Verbale n 1 Comitato di valutazione
In data 20(venti) giugno 2019, alle ore 16,00, presso i locali della divezione del C.D." G. Verga”
di Catania, come da circolare recante prot. n 0004580 del 14/6,/19
-Vistala L. 107/15, art 1 co. 129
- Vista la delibera n3 del C.d.D. del 29/1/19
- Vista la delibera n 4 del C.d. C. del 18/2/2019 e n 6 del 15/4/19
- Vista la nota dell’ambito territoriale della provincia di Catania, Segreteria del Dirigente, prot.
N 1313 del 30/1/19 e allegato
- Visto il decreto 3791/2019 del 24/5/19
Si & riunito il Comitato di valutazione. Sono presenti il D.S. Miraldi Rossella, Il D.S. prof.
D'Agosta  Angelo; le insegnanti Sciuto Donatella, Gulisano Adriana, Sabella Maria Rosa; |
genitori Drago Emanuela e Gallo Carla.
Si discute del seguente ordine del giorno:
1) insediamento del comitato di valutazione
2) individuazione del segretario delle sedute
3) analisi e condivisione della normativa e dei materiali di approfondimento relativi al
Comitato di valutazione
4) elaborazione dei criteri per la valorizzazione dei docenti
5) varie ed eventuali
Punto 1): La seduta, visto il numero dei presenti, & regolarmente aperta e lI'insediamento dei
componenti effettuato.
Punto 2):All'unanimita, viene nominata l'ins. Sciuto Donatella quale segretario verbalizzante.
Punto 3): Si procede alla disamina della normativa e dei materiali di approfondimento
relativi a compiti e funzioni del Comitato di valutazione.
Punto 4): Conclusa la disamina della documentazione necessaria, con particolare riguardo al
documento contenente i criteri per la valorizzazione del merito dei docenti di questo istituto,
strutturato e gia utilizzato nel precedente triennio, si ritiene utile ed efficiente mantenere in
uso il medesimo documento, in quanto coerente con la normativa vigente e con il PTOF
d'istituto. Inoltre, essendo gia conosciuto dai docenti, sara di pitt immediata consultazione e la
presentazione dell'istanza di riconoscimento “bonus premiale” avverra con maggiore
semplicita.
Con DELIBERA n 1 il comitato di valutazione, all'unanimita, decide di confermare i criteri per
la valorizzazione dei docenti gia esistenti.
Non ave11rluﬂtrq da discutere la seduta é sciolta alle ore 17,00.
| componenti del comitato di valutazione
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fondo, con lo stanziamento di curo 200 milioni annui a decorrere dall'anmo 2016, ripartito a livello territoriale ¢ tra e istituzioni scolastiche in proporzione ..:...5//
)
;

C.D."GIOVANNI VERGA™ CATANIA
Criteri per la valorizzazione del merito dei docenti, ai sensi della legge 107/2015

Art. 1.commi 126,127, 128, 129, 130 leggee 107/2015

S,
Dell*attribuzione del bonus sono esclusi o decadono i docenti a cui siano state irrogate una o pil sanzioni disciplinari nell’ultimo biennio: Nesclusione o la -
decadenza a causa delle sanzioni disciplinari . tenuto conto della natura dei dati. viene determinata dal solo dirigente in sede di valutazione degh ¢l menti che 7
" =
E
)

determineranno I"attribuzione del bonus. Nessun riferimento a tale causa potri essere reso pubblico. _
h

[, Premessa =
=
I n
___ Fi

Larticolo 1. Legee 107/2015, ai commi 126, 127, 128, 129, 130, riporta i passaggi che riguardar la valorizeazione della professionalith docente

“Commu 126 Per la valorizzazione del merite del personale docente & istituito presso il Ministero dell'istruzione, dell'universita ¢ della ricerca un apposito
dotazione orsanica dei docenti, considerando altresi i fattori di complessita delle istituzioni scolastiche e delle aree soggetie a maggiore rixchio cducativa, con

decreto del Ministro dedlistruzione, dell universita e della ricerca y

-Comma 127 ] 1l dirigente scolastico, sulla base dei criteri individuati dal comitato per la valutazione dei docenti, istituito ai sensi delllarticolo 11 del festo unice
di cui al decreto legislativo 16 aprile 1994, n. 297, come sostituito dai commi da 125 a 128, assegna annualmente al personale docente una somma del fondo di

eni el conng 123 sulfer base o motivata valutazione,

Comma 1287 La sommma di cui al comma 126, definita bonus, & destinata a valorizzare il merito del personale docente di ruolo delle istituzioni scolastiche di

ewrnni ordline ¢ grado e ha natura di reteibuzione aceessoria.

Comma 129 Dall'inizio dell'anno scolastivo successive a quello in corso alla data di entrata in vigore deller presente legge, Particolo 11 del testo wnico efi cui
al decrete legistativo 16 aprile 1994, n, 297, & sostitnito dal seguente: 2 wdre. T — (Comitato per for valutazione dei docenti).  Presso auni istitusione scolastica
ed educativa ¢ istituito, xenza nuovi o maggiori oneri per lu finanza pubblica, il comitate per la valutazione dei docenti, 2. 11 comitato ha durata di tre anni
scolustici, ¢ presieduto dal dirigente scolastico ed & costituito dai seguenti componenti: a) tre docenti dell'istituzione scolustica, di cui due sceelti dal collegio dei
docenti ¢ uno dal consiglio di istituto; b) due rappresentanti dei genitori, per la scuola defl'infanzia ¢ per il primo ciclo di istruzione: un rappresentante degli
studdenti ¢ un rappresentante dei genitori, per il secondo ciclo di istruzione, scelti dal consiglio di istituto; ¢) un componente esterno individuato dall'Ufficio 1
scolastico regionale tra docenti, divigenti scolastici ¢ dirigenti teenici, 3. W comitato individua i@ criteri per la valorizzazione dei docenti sulle base: a) delfa ot
gualite dell'insegnamento ¢ del contributo al miglioramento dellistituzione scolastica, nonché del successo formativo ¢ scolastico degeli studenti: b) dei risultati )
ottenuti dal docente o dal gruppo di docenti in relazione al potenziamento delle competenze degli alunni ¢ dell'imnovazione didattica ¢ metodologica, nonché  —=



deller collubora=ione alla ricerca didattica. alla documentazione ¢ alla diffusione di buone pratiche didattiche: ¢) defle responsabilita assunte nel coordinamento
organizzativo ¢ didattico ¢ nella formuazione del personale. 4. 11 comitato esprime altresi il proprio parere sul superamento del periodo i formazione ¢ di prova

dede, dai docenti df cul al comma 2. lettera al ed ¢

per il personale docente ed educativo. A tal fine il Comituto & coniposto el divigenie scolastico, che lo pre
integrato dal docente a cui sono affidate le funzioni di tutor. 5. 1 comitato valuta if servizio di cui all'articolo 448 su richiesta dell'interessato, previa relazione
del dirivente seolastico: nel caso di valutazione del servizio di un docente componente del comitato, ai lavori non partecipa linteressato ¢ il consiglio di istituio

provvede all'individuazione di un sostituto. Il comitato esercita altresi le competenze per la riabilituzione del personale docente. i cui all'articolo 300 ».

Comma 130] 3 Al termine del triennio 2006-2018, «li Uffici scolastici regionali inviano al Ministero dell'istruzione, dell'universitd ¢ della ricerca una relazione
i criteri adottati dalle istituzioni scolastiche per il riconoscimento del merito dei docenti di cui all'articolo 11 del decreto legislative 16 aprile 1994, n. 297,
come modificato dal comma 1285, Sulla base delle relazioni rvicevute, un apposito Comitate tecnico scientifico nominato dal Ministro dell'istruzione, X
dellmiversita e della ricerca, previo confromto con le parti sociali ¢ le rappresentanze professionali, predispone le linee guida per la valutazione clel merito dei ﬂ/xL -
docenti a livello nazionale. Tali linee wsuida sono riviste periodicamente, su indicazione del Ministero dell Istruzione, dell universita e della ricerca suffa base R«

defle evidenze che emercono dalle relazioni desli Uffici seolastici regionali. Ai componenti del Comitato non spetta alenn compenso, indennita. gettone di

presenza, rimborso di spese o cmolumento comunge denominato. ™

1. individuazione dei eriteri da parte del Comitato di Valutazione rispetia i seguenti principi ¢ caratieri generalic
- Trasparenza. Viene intesa come accessibiliti totale a tutte le fasi del procedimento . anche attraverso la pubblicazione | sul sito della scuola, di winte e
informazioni relative anche agli esiti.
- Oggettivith e differenziazione della valutazione: la valutazione ¢ collegata ad indicatori, criteri ¢ deserittori ben definiti, stringenti. puntuali | rilevabili,
misurabili e valutabili, oggettivi ¢ pubblici . fissati dal Comitato. Cid dovrd collegarsi ad evidenze oggettive . documentate ¢ documentabili dal docente
sless= .
| criteri sono
dell Istituto.
1. espressione professionale dei docenti costituisce, unitamente al potenziale di maturazione ¢ sviluppo degli alunni, il principale capitale ¢ la principale risorsa
dell’ Istituto nonché un rilevante interesse pubblico da inerementare ¢ valorizzare,
Nessuna attribuzione negativa . diretta o indiretta . pud derivare dall*applicazione delle procedure valutative previste nel presente documento .
Il processo valutativo & organizzato per essere un’importante opportuniti per stimolare o orientare il doce in un percorso di auto osservazione ¢ aulo-
miglioramento. Pertanto i eriteri sono caratterizzati non dalla mera esigenza valutativa, ma dall’istanza del miglioramento progressivo. Peculiare caratteristica del
= honus™ & che esso viene attribuito al docente che avuto  comportamenti che vanno significativamente oltre il normale comportamento diligente rispetto al
livello minimo |, stabilito da Leggi ¢ ordinamenti pattiz.
La valutazione del merito in quanto azione promozionale:
- Osserva solo azioni o manifestazioni positive delle professionaliti
- Individua nelle professionaliti — quelle azioni o manifestazioni o caratteristiche positive che lstituzione crogatrice del premio., in coerenza con eli
obiettivi nazionali, ma anche con le specilicita di contesto, ¢ interessata a valorizzare come fattori del suo stesso sviluppo e del suo stesso miglioramento
I compensi a favore dei docenti derivanti dall*applicazione dei criteri sono diretti ad incentivare la qualiti delle performances individuali ¢ di sistema . la
cooperazione ¢ la diffusione delle buone pratiche quali Tattori elettivi per lo sviluppo cognitivo ¢ socio- comportamentale degli alunni, dell’inclusione sociale ¢
del benessere organizzativo,

watr all™

nza  del miglioramento progressivo dell’espressione professionale dei docenti ¢ delle pratiche  didattiche ed organizzative




nie

I

artecipazione del do

L attribuzione ai docenti di ruolo in servizio nell’Istituto di somme a carico del fondo viene effettuata annualmente dal dirigente secondo le modaliti riportate nei
paragrali di seguito esplicitati,

L attribusione  avviene a segoito dellIstituto chiamato
docente di ruolo a qualunque titolo in elfettivo servizio nell Istituto, con eselusione del personale docente incorso in sanzioni disciplinari nell'ultimo biennio,
formalizza ¢ prende avvio mediante la presentazione di una istanza di partecipazione.

Il dirigente comunica annualmente, tramite avviso interno | la scadenza del termine di presentazione della istanza di partecipazione.

= partecipazione = . La predetta partecipazione, opzione individuale ¢ nominativi, aperta a ciascun

3. Modahith valutative

Il Comitato, al fine di ispirare Mattribuzione del bonus ai principi di trasparenza ¢ dell’oggettivita | individua indicatori, eriteri, deserittori per la valorizzazione

tei docenti | sulla base:
addella qualiti dell'insegnamento ¢ del contributo al miglioramento dell'istituzione scol:

Studenti™

b) dei risultati ottenuti dal docente o dal gruppo di docenti in relazione al potenziamento delle competenze degli alunni ¢ dell'innovazione didattica ¢
metodologica, nonché della collaborazione alla ricerca didattica, alla documentazione ¢ alla diffusione di buone pratiche didattiche

¢) delle responsabilita assunte nel coordinamento organizzativo ¢ didattico ¢ nella formazione del personale

Peculiare caratieristica del Bonus ¢ costituita dal fatto che la sua attribuzione non discende dall’aver lavorato per pin tempo  di quanto dovuto . ma alla presenza
di un apprezzabile = surplus di diligenza ¢ qualita™ rispetto ad un livello minimo . obbligatoriamente imposto anche dal primo comma dell"art. 2014 del Codice
sporti di lavoro, 1 superamento della soglia minima costituisce | dungue < fattore di merito ¢ va premiato.

nonch¢ del successo formativo e scolastico degli

Crvile ittt
Pertanto:
~esiste una soglia di diligenza ( c.d. teenica ) minima a cui i wtti i lavoratori dipendenti sono obbligati

-la vielazione dell*obbligo costituisce valore di demerito ( illecito disciplinare) ed ¢ punibile ex art. 2106 c.c..

I deseritton devono essere:

-OGGETTIVIE: devono essere osservabili, verificabili ¢ indipendenti dalle caratteristiche del valutatore

SRAPPRESENTATIVI: devono essere quanto pin possibile espressione diretta del profilo del docente

-PROGRESSIVI: devono caratterizzarsi per una chiara funzione di sviluppo

- CONFORMI: devono avere uno stretto rapporto di corrispondenza con i riferimenti riportati al co. 3 | lettere a, b, ¢ dell*art, 11 del TU. cosi come modificato
dalla Legge 107 del 2015,

A questi si aggiungono | sulla base dell*osservazione del dirigente scolastico, le competenze relazionali nel piccolo ¢ nel grande gruppo, 1 feedback positivi da
parte dell utenza ¢ 'aver sempre mantenuto rapporti positivi ¢ propositivi con colleghi ¢ con il personale tutto.

4. Aceesso individuale al Tondo

I eriteri ¢ le modalita si uniformeranno ai seguenti prineipi generali:
a) [ vietata la distribuzione di somme “a pioggia™ o in parti uguali per tutti:

‘Q—[ Q{ii

]

e

.'I;-.j{

?/;‘/9 b

|

-
-

P
N



b
¢} E vietata Iattribuzione di compensi ind
d)  La valutazione ¢ individoale.

¢)  La soglia di sharramento per laceesso al fondo & determinata al 10% del totale delle attivi ~deserittori validate dal DS,

f) 11 bonus verri attribuito in proporzione al punteggio ottenuto dal docente in ognuna delle arce previste dalla tabella.

¢) 1l bonus premiale verri ripartito come segue: 45% area A, 35% “area B, 20% arca C.

La materiale attuazione contabile ed amministrativa dei eriteri ¢ modalita per la determinazione delle misure dei compensi individuali a ¢
conscauenti operazioni di acereditamento sono demandate al DSGA.

a la pubblicazione ¢ la diffusione di eventuale graduatoria di merito ad uso interno del dirigente scolastico
fuali a carico del fondo per finalita diverse da quelle previste dai seguenti eriteri ¢ dalla legge:

o del fondo ¢ le

La valutazione attraverso ghi indicatori, i criteri ¢ i relativi descrittori did luogo ad un procedimento oggettivo di attribuzione di una valutazione sintetic:
individuale a ciascun docente partecipante. La valutazione sintetica individuale totale spettante a ciascun docente partecipante viene determinata sulla base di
ione personale per attribuzione del bonus resa ai sensi del DPR 445/2000, da compilare ¢ inoltrare a cura del docente partecipante | su modello

ung dichia
appositamente predisposto dalla scuola (DICHIARAZIONE PERSONALE) ¢ articolato per camy
seolastico di rilerimento, Alle dichinrazioni false ¢ mendaci si applicano le sanzioni previste dal sopra richiamato D.P.R. 445/2000,
La dichiarsione personale sard strutturata in modo che la sua compilazione costituisea anche un percorso di riflessione ¢ di auto-osservazione linalizzata alla
pratica dell"auto-miglioramento, 11 docente relazioners in maniera sintetica sulle attiviti ¢fo sugli interventi effettuati nello spazio ™ deserizione™, avendo cura di
indicare eventuale documentazione di riscontro a supporto di quanto dichiaratof verbali dei consighi di interclasse, intersesione, ricono imenti otlenuti.
strumenti wtilizzati anche in formato digitale, da allegare, ....).1 eventuale compilazione del documento in modo incompleto, contradditorio o incomprensibile,
in misura tale da determinare incertezze non dardt luogo a valutazione. La stessa attivith non pud essere valutata per pia di una vol
[l possesso di titoli, , caratteristiche, risultati , non indicati nella Dichiarazione personale non di luogo alla valutazione degli stessi,
Nei casi in cui . per vari motivi . non sia possibile fare riferimento ad atti esistenti | il docente puo produrre ¢ allegare una propria dichiarazione personale
aggiuntiva ex DPR 445/2000, nella guale andranno riportati i riferimenti essenziali (date, luoghi, circostanze, cee.) che profilino giuridicamente i requisiti / titoh
specificando™ vedere mia dichiarazione aggiuntiva™.

di compilazione. entro ¢ non oltre il 30 giugno dell’anno

A
che siintendono far valer
La valutazione sintetica individuale costituisee la base per la determinazione ¢ Nattribuzione individuale di somme a carico del fondo. Si precisa che saranno

vatlutati corsifattivitd svolti nell anno scolastico 2015/ vitd non pud essere valutata pit di una volta

2006, La slessa

5. Validita dei erit
I presenti criteri sono da ritenere validi per il corrente anno scolastico 2015-16.

| eriteri potranno essere modificati o confermati all’inizio di ¢ e dei suceessivi 2 anni del triennio in considerazione del RAV annuale della scuola ¢ della
verifica sull applicazione degli stessi , efTettuata annualmente dal comitato di valutazione .

serittor ¢ strumenti di rilevazione

L.

MNelle seriont indicate nella sottostante tabella sono definiti arce, indicatori, crite




INDICATORI

"CRITERI

DESCRITTORI

"TRUMENTI DI
RILEVAZIONE

|
[

AREA A * della qualita dell’ins n.:.i..,_:: ¢ del successo formativo ¢ scolastico degli student

IN AULA

Inclusione

Individualizeazione ¢
personalizesone dei
processi insegnamento-
apprendimento

Relazione con le Famighe ¢
patto formativo

‘Al La qualith dell’insegnamento

Accoglicne ¢

CoIperZiong

Specificitd delle

proposte in rapporto
ai problemi ¢ ai
hisogni. recuperi.
potenziamento delle

cecellenze

Contenuto delle
Comunicazioni
Condivisione dei
problemi

s

=

personalizzati per
IMinclusione dei minori, con
particolare riferimento i Bes

Sono state realizeate attivitd
di recupero ofe

potenziamento personalizzate

Adesione a progetti Miur
finalizzati a contrastare la
dispersione

——

Uso di stromenti ¢ metodi

Documentazione a cura del
docente ¢ su valutazione del
.5,

done a cura del

Documen
docente ¢ su valutazione del
1.5,

Gli incontri con le fami olie
sono Nnalizzati al
raggiungimento di un clima
disteso m ambiente

docente ¢ su valutazione del
D5,

Documentazione a cura del




scolastico, alfrontano
tematiche non solo legale
alla valutazione del singolo
alunno, ma anche ai
contenuti del patto Tormativo

FUORI AULA

HJaboresiong della Documentazione o cura del

progetticione < Rispetto dei modell v
distitute progettazione didattica docente ¢ su valutazione del
utilizzando modelli 1.5,

progetiuali condivisi

v Cura della progetasione
didattica: rilevazione delle
condizioni di partenza delle
sezioni/elassi,
programmazione delle

attivita ¢ dei tempi di
realizeazione dei percorsi,
definizione delle grighe di
valutazione m ingresso,
progettazione dello spazio,
del materiale della routine.

v Organizzazione di convegni.
Ativit Tormative in coerenza
con il Plol

¥ Llaborazione di proposte per
Ia costruzione del curricolo
verticale

tica nonché del successo formativo ¢ scolastico degli

A2 “contributo al miglioramento dell’istituzione scol

N

studenti




Adtivita collegiali attiviti
profussionale curricolare ed
extracurricolare

L]

-
-

‘artecipaziong
all*elaborazione del
Prol’

Partecipazione
all’elaborazione del
P
Didattica innovativa
Progetti di
miglioramento

<

Assunzione di incarichi
afferenti Pelaborazione del
PaliProl

Assunzione di incarichi
afferenti Ielaborazione del
1*dM

Elaborazione di modelli
pedagogici, lavoro in gruppo
dentro la scuola, tra reti i
scuole, in rapporto con il
lerritorio. con i propri
colleghi ¢ le altre figure
professionali, con l¢
Famiglic, al fine di supportare
il mighoramento
dell™istituzione scolastica
Attuazione di attivitd di
riceren aztone svolta

collaborazione con i colleghi

e costituzione di comun
professionali per il
miglioramento ¢
I"innovazione delle pratiche
professionali per il successo
formativo degh alunni
Partecipazione a pare,
concorsi, visite guidate,
eventi con gli alunni,
finalizzati al miglioramento
delle pratiche didattiche ed
educative

Partecipazione, in qualita di
progettista. direttore,

| Documentazione a cura del
| doeente ¢ su valutaeione del
.5,




relatore. o tutor a iniziative
di formazione organizeate
dalla scuola, universita, reu
di scuole, enti locali, soggett
accreditati,

v Disponibilith a prestare ore
eecedenti per svolgere
attivita di supplenza,

AREA B * dei risultati ottenuti dal docente o dal gruppo di docenti in relazione al potenziamento delle
competenze degli alunni ¢ dell’innovazione didattica ¢ metodologica, nonché della collaborazione alla ricerca
didattica, alla documentazione ¢ alla diffusione di buone pratiche didattiche™

Innovarione didattica ¢ o a___m__...u“.m.._:__ﬂ::m_:: v |_h=ﬂnmm|_um§m::n a corsi di 1 Attestati di formazione
metodologica disciplinare aggiornamento/afferente alla | professionale(non
o < Formazione in competenze professionali obbligatoria) rilasciati da
Uso di :.:__3._,.,_:_. di o SCFVIZIO con v Coordinamento di iniziative | enti di formazione
apprenchmento innovativi contributi personali di ricerca didattica interne acereditati dal MIUR ¢
alla scuola volie al universitl,
miglivramento delle pratiche . o
didattiche ed organizzative Adtestazione collaboraziom
con Ulniver:
. .u.l.m..?r._.::n_:uxms:a < v Costruzione/utilizzazione di | Documentazione a cura del
) o uso di modelli ambienti di apprendimento docente ¢ su valutazione del
___E,_...:x:,._:.n didattica ¢ didattici innovativi innovativi ed efficaci contro | D.S
metodologica la dispersione scolastica, per
Finclusione ¢ per la
costruzione di curricoli
Uso di ambienti di individualizzati
apprendimento innovativi v Ricerea di "fonti” ¢ banche
dati relative alla disciplina,
alle innovazioni didattico-




Colluborazione alla ricerca
didattica

Impegzno in progetti di
ricerea metodologicn ¢

didattica

personale™

Responsabilitd assunte nel
coordinamento
organizzativo ¢ didattico:
ione della scuola

Organizs

Oreanizzazione della

didatica

e
.’i

_vu_.Emi:x.E__n il
gruppi di ricerca
Iacaduta della
sperimentazione ¢
ricerea sull azione
profussionale

“Capacita di favorire
ed inerementare
relazioni con it
sogeetli interni ed
esterni ehe ammano
L scuola
Capaciti di
progettare in team a
vart livell ¢ nelle
varie las di
progettazione
Assunzione di

responsabilith di

¥ Partecipazione con funzione

:.i.?_:_.,_m“,n:n per
I"arricchimento professionale
e eulturale

Progettazione ¢ produziong
di manulattiflaboratori
didattici tematici
Pubblicazione testi,
documenti, materiali
informativi

Collaborazione ad iniziative
di ricerca didattica riguardo a
bandi MIUR, Pon, Fse-Fesr
Ltilizzo documentate di
guanto appreso durante le
attivitd formative

di coordinamento ¢
assunzione attiva di compiti
¢ responsabilitd in iniziative
strategiche e significative per
la mission di istituto
Supporto organizzativo al

dirigente seolastico

Assunzione di incarichi
nell’ambito di progeta PON
e FESR

Svolgimento di particolari
incarichi organizzativi in reti

Documentasione o curda del

docente ¢ su valuazione del
DS

AREA C * delle responsabiliti assunte nel coordinamento organizzativo ¢ didattico e nella formazione del

Atti della seuola




Responsabilit assunte nella
formazione del personale;
organizzzione della
lormazione

conduzione ¢
coordinamento con
capaciti di
rendicontazione

= .&qE.: izzsione della
Formasione
< Llaboryeione ¢
dilTusione di
materiali o strumenti
didattict innovativi
per la formazione del
personale

di seuole

Assunzione di compiti ¢
responsabilith nella
formazione del personale
della scuala o ret di scuole
Elaborazione di modalith
innovative nella formazione
Pubblicazioni relative a temi
di interesse prolessionale

Documentasione a cura del
docente ¢ su valutaeione del
D.S




